
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات

 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 



 

 مقدمة:

إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة       دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة                      ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 لإةةةةةةةةةةةةةةة  لإ ن مةةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةة         ا ةةةةةةةةةةةةةةةة    ً   يةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةة      عيةةةةةةةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةةةةةةةة  
ق
 بساسةةةةةةةةةةةةةةةةيا

ق
تعةةةةةةةةةةةةةةةً لإن مةةةةةةةةةةةةةةةا

تحً ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً  اغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   يا     دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا        ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا         ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  بنهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا تع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

     ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةة    ع يةةةةةةةةةةةةةةةةةا ة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةةةة        اعةةةةةةةةةةةةةةةةةالإ    ةةةةةةةةةةةةةةةةة      عيةةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةة نها بن 

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةمس لإةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةم       ةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإغةةةةةةةةةةةةةةةةةا    تةةةةةةةةةةةةةةةةةً    اعةةةةةةةةةةةةةةةةةالإ     ة ةةةةةةةةةةةةةةةةة           ةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   

    غا    ة  يال.

 النطاق

تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةً  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا   غياسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   اغةةةةةةةةةةةةةةةةةة   يا    عالإةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    عةةةةةةةةةةةةةةةةةةالإ  ن  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  تعا ً ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   تن  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة      عيةةةةةةةةةةةةةةةةةة     غةةةةةةةةةةةةةةةةةة     لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تدةةةةةةةةةةةةةةةةةةً    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

  لأنظ  .
ق
 سياسا    ي ي   اص     ا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا        هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي     يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً        غةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي      عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ▪

     ت  ي يا.

  نظ ةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةة   ف    هةةةةةةةةةةةةةةةةة         ا ةةةةةةةةةةةةةةةةة    ً   يةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةة       هةةةةةةةةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ▪

 لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تحً ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ة  داصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا        مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

   اغ   يا    ن  اغ   ا      ي ي   لمخ    .

  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  نظةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ل   ةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ا   عيةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةة      عةةةةةةةةةةةةةةةةةا    يةةةةةةةةةةةةةةةةة   لإ   مةةةةةةةةةةةةةةةةة   ▪

ل  ا  ي ةةةةةةةةةةةةةةة   تعً  ةةةةةةةةةةةةةةة  إن   ةةةةةةةةةةةةةةة    لا ةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةا ة   عةةةةةةةةةةةةةةةا   لإةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةا ت ةةةةةةةةةةةةةةة  ا  لإةةةةةةةةةةةةةةةً

      ة             عي .

  ةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةةةةةة  لإ    ةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةة ظ    عا  ةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةةةةةةةلا   ادةةةةةةةةةةةةةةا   لإةةةةةةةةةةةةةة   ▪

 ب     ا ته     ظ       .



 

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ت  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  ا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا       ▪

      ي   .

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    غياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة         ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة        عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ▪

 لأنظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ف       لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ا  دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   اع  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا      ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

   لا   ادا   لإ      عي .

     ا    غياسا    ً   ي   ا ع    بع       عي   تن   يا. ▪

تحً ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً   دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يا    ة  داصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    اغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   يا     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ت   هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  ▪

 ةةةةةةةةةةةةةةةة           ي  ةةةةةةةةةةةةةةةة    ض ةةةةةةةةةةةةةةةة       ت ةةةةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةةة     لإةةةةةةةةةةةةةةةةً      ةةةةةةةةةةةةةةةة   .   ةةةةةةةةةةةةةةةةا  حةةةةةةةةةةةةةةةةً  

  لم     ا    ا        ح  ظ  د  ي    م    ها.

     لإ   ا   لإعا  ر  الإ    س   ا   . ▪

 إ      ةس   ا       ن ن    ع ا        عي . ▪

 تحً ً    د     عا      ا        ت         عي . ▪

 لإ   ع   ت يي  ب          / اً        ي ي  ت   ر   ً     . ▪

  ة   ا     اا ي        يعا      ب  لإ    د       يكا . ▪

   م        عي ن     د    ا        ا             ع يا. ▪

 إ          ا     يك      ظيم      عً      نا      ي . ▪

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 ثانيا

    يا    ا            ع   لإ    ل لإعا  ر لإ   ي  لإ ن   .  ▪

       يً    اةس ر تي يا     خن       يي    ً  ي. ▪

  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةا        ةةةةةةةةةةةةةةةةة  لم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة         ب ةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لإ ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةا ها   دةةةةةةةةةةةةةةةةة  يا   ا   ةةةةةةةةةةةةةةةةة   ▪

 بها.

         ا     اا ي   لإ   ع  ا  سن      ً     ة   ا ا. ▪

                 ي ي   عالإ  ن ة   ا ا. ▪

 إصً      عالإي      ع ي ا    خاص  بغ ر   ع  . ▪



 

     صي        عي ن     ا      ا    ة   ا يا. ▪

     ت      إنها    ع        ي ي        . ▪

 

: الوا باااااااااااااااااااااااااات  جاااااااااااااااااااااااااا  ال  ساااااااااااااااااااااااااا  التواصااااااااااااااااااااااااا  باااااااااااااااااااااااااين أ  اااااااااااااااااااااااااا  ا  لاااااااااااااااااااااااااس والإدارة 
ً
ثالثاااااااااااااااااااااااااا

 التنفيذية:

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ت  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةً     ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةً     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    لم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب  ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةً   ▪

     ان      ي      لم   .

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةً  إ اةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ب  ت  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ة   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   لم ً  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إة بعةةةةةةةةةةةةةةةةةةً     غةةةةةةةةةةةةةةةةةةي       ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ▪

 لإ        لم    ب             .

 ةةةةةةةةةةةةةةةةة      لم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  بن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةً   ة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةاع  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةةةةر لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةً ل لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةة   بل  ةةةةةةةةةةةةةةةةة      ▪

      ب    ا ق       ب لإ  ب ها   لم   .

بن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة       غةةةةةةةةةةةةةةةةةةي   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    لم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   بلإةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن   غةةةةةةةةةةةةةةةةةة      هةةةةةةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ▪

      ي ي   ً      ً ل ب  ال  ة   اع.

    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة              ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة              ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ي  ▪

   ه   ب  ئها.

بلإةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة         يةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة       صةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب هةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة          ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ▪

  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ا ع  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة            ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  يا ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لإ الإةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةة   لإةةةةةةةةةةةةةةةةة              ي  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإ ةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةةر      ةةةةةةةةةةةةةةةةةال  لم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  

    ةةةةةةةةةةةةب ت  يةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةةةً        يةةةةةةةةةةةة ي  ا  يةةةةةةةةةةةةا   اا  ةةةةةةةةةةةة  إ ةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةةةةة    بلإةةةةةةةةةةةة ن 

  لم   .

  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  لإ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة              ةةةةةةةةةةةةةةةةةةان      صةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةةةةةةةةةةً        يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي   اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً    ▪

  اا   ب  بي لإ  ب ها              ي      ً   لا       .

 



 

 المسؤوليات

تنمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا   غياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   بن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن      عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالإ  ن 

  ا  غةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    عع  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إ        ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة        عيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    نظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

  ة  ةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةا  ا ع  ةةةةةةةةةةةةةةةة  بع   ةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةةةةةة ا   غياسةةةةةةةةةةةةةةةة     اةةةةةةةةةةةةةةةةا  بهةةةةةةةةةةةةةةةةا       يةةةةةةةةةةةةةةةة     هةةةةةةةةةةةةةةةةا  

      هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً ب       مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ه   لإغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   يا ه      ي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة .    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة         

       ي    تم  ً   ي              غا    سخ  لإنها.



 

 

 ا تماد مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 وقيع الموظفين بالعلم بالسياسة .  

  وقيع الموظفين بالعلم بالسياسة . 

      ي    ا دب  ةس    

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

 


