
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة 

 وفروعها ومكاتبها وتقييمها 

 



 

 مقدمة:

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة       ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة نل  
 
  ساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا رايةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  نامتالةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 ناصةةةةةةةةةةةةةةةةةة  يا  نامتالةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا نا نث يةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا لمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  يةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ايا  

نلإدنريةةةةةةةةةةةةةةةةلا  نا ةةةةةةةةةةةةةةةةف  ةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةة   ا   ةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةارن   ةةةةةةةةةةةةةةةة    ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةا     ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةمن ن  ا   ةةةةةةةةةةةةةةةة  

   خاطم ناف اد  ن   يال،              يم نا   يلا ن دنريلا.

 النطاق

  ةةةةةةةةةةةةةةةة د وةةةةةةةةةةةةةةةةةاف نا ياسةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ايا  نا ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   ةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةلا نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةة    تةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

   ات  ةةةةةةةةةةةةةلا      يةةةةةةةةةةةةةلا لمةةةةةةةةةةةةة  ن    يةةةةةةةةةةةةةلا، 
 
 ي ةةةةةةةةةةةةةن تص  ةةةةةةةةةةةةة  ةاةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةةة ر ا ةةةةةةةةةةةةة  سياسةةةةةةةةةةةةةا  ثا ةةةةةةةةةةةةةلا    ةةةةةةةةةةةةةا

 الأنظ لا.

 البيان 

: الرقابة:
ً
 أولا

 التقارير الإدارية: -  

نن نا  ةةةةةةةةةةةةةةةاريم نلإدنريةةةةةةةةةةةةةةةلا م   ةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةا ن   ةةةةةةةةةةةةةةةاد   ةةةةةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةةةةة    يةةةةةةةةةةةةةةةي  ن دن  ا    يةةةةةةةةةةةةةةةلا،     ةةةةةةةةةةةةةةة  

وةةةةةةةةةةةةةةاف نا  ةةةةةةةةةةةةةةاريم لاا ر ةةةةةةةةةةةةةةلا ن  خةةةةةةةةةةةةةة  إخةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةة  نلإدنر   نةةةةةةةةةةةةةة  ن   ةةةةةةةةةةةةةةلا ن  ةةةةةةةةةةةةةة  الا  ةةةةةةةةةةةةةة  ن خةةةةةةةةةةةةةةاة 

نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةمنر لمةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  ن ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةمن   ن خةةةةةةةةةةةةةةةةةاة نلإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةمن ن  نا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةلا،   ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةة  وةةةةةةةةةةةةةةةةةاف لصةةةةةةةةةةةةةةةةةفلا 

 د ريلا  بان ظام،  ي ب ن  ندنوا ل مي لا  ي     نضةلا   ن ا:

نا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريم نا  ريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا:    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن وةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رن و  لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفلا:    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا،  ▪

 سةةةةةةةةةةةةةةةةة   يلا،     ةةةةةةةةةةةةةةةةة ميلا     صةةةةةةةةةةةةةةةةة يلا      ةةةةةةةةةةةةةةةةة  نن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   م  ةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  ةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةم  ،    

     نن  ا    م  .

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةاريم سةةةةةةةةةةةةةةةةة ي ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةةال نلإدنريةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا:    ةةةةةةةةةةةةةةةةة ن وةةةةةةةةةةةةةةةةةاف نا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن ةةةةةةةةةةةةةةةةة رن  إخةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نلإدنر   ▪

 نا  يا    ض    ن  لا نلإدنرن   نلإن ا ن  ن    د .



 

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريم ناف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة :    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن ا   يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم   سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال لا     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ان ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا     ▪

 نلإدنر  نا  يا     نا صم  نا  ي  لم     ي  نا منرن .

  ةةةةةةةةةةةةةةةاريم تيةةةةةةةةةةةةةةةار  فةةةةةةةةةةةةةةةا   نا ةةةةةةةةةةةةةةةا   ن:    ةةةةةةةةةةةةةةة  لصةةةةةةةةةةةةةةةفلا د ريةةةةةةةةةةةةةةةلا  اد ةةةةةةةةةةةةةةةلا  ةةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةة  نام سةةةةةةةةةةةةةةةا   ▪

ن  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةم ن  م  سةةةةةةةةةةةةةةةة   ،    ةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةة  تيةةةةةةةةةةةةةةةةار نا ةةةةةةةةةةةةةةةة رن   نا   ةةةةةةةةةةةةةةةةيلا ا  ةةةةةةةةةةةةةةةة يم   ةةةةةةةةةةةةةةةة  

نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رن ،   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ...   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ي  نضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا 

   اس لا ا    يلا.

ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةا من   نامسةةةةةةةةةةةةةةةةةاق  ن   اداةةةةةةةةةةةةةةةةةلا:    ةةةةةةةةةةةةةةةةة ن لةةةةةةةةةةةةةةةةة ن نلإدنرن   ن ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةام    ةةةةةةةةةةةةةةةةة خ م وةةةةةةةةةةةةةةةةةاف  ▪

 ةفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ن  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ن     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   نا يانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الا نام ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ا   ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا 

  نا  يي .

 التقارير الخاصة : -ب

   اريم ن   ظلا ناشخصيلا. ▪

   اريم ن  صاقيا   نامس م نا يانيلا. ▪

  من  لا ن  ن نا  نا    ميلا. ▪

   ا  لا   ف نا  ا ا  نا  ظي ا . ▪

  منت لا ناس     ن منت لا نا نث يلا. ▪

  منت لا نا  ي       ا  ي نظام ن   د . ▪

   يي    من  لا ن  اري . ▪

: المبادئ:
ً
 ثانيا

 مبدأ التكاملية: -أ

  ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نامتالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةااي  ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن نظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نق  نا  ظي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  ن خ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ن ستين ي يلا  نا  فيا لا لم  ن    يلا.

 



 

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

اي ةةةةةةةةةةةةةةةة ن سةةةةةةةةةةةةةةةة   ناف ةةةةةةةةةةةةةةةة  ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةا   ن  ن  فةةةةةةةةةةةةةةةةا   ا  ةةةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةة  الا نظةةةةةةةةةةةةةةةةام نامتالةةةةةةةةةةةةةةةةلا    ةةةةةةةةةةةةةةةةاط   

 لم  نا   ي  نا اجح  ن ةص ل     نا  اقج ن  اس لا.

افات والابلاغ عن الأخطاء: -ت  مبدأ سرعة كشف الانحر

 ن نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام نامتالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا   ا  ي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ن ن من ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   نا   يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

   م لا         س اب ا   ا  لا   ةةي      ن ن من ا   ن ث ا . 

 

 مبدأ الدقة: -ث

إن دتلا ن     لا   ص روا وام لاان  لا الإدنر  نا  يا    ا ه  نا ف   ا           نا منر  نا   ي   

 نا  ي   ن خاة نلإ من ن  ن  اس لا،    م نا تلا لم  ةا  م مض ن    يلا   ا      نرث   ت ر الله.

 المسؤوليات

   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف نا ياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةة لا ن    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةة    يةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ن  ن  ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن 

ناةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   م   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إدنر   ن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن  ن    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ن طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن نظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا ن     ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

   ةةةةةةةةةةةةةةة  وةةةةةةةةةةةةةةةاف نا ياسةةةةةةةةةةةةةةةلا  نلإ ةةةةةةةةةةةةةةةام ب ةةةةةةةةةةةةةةةا  نا  تيةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةا،  ن اتةةةةةةةةةةةةةةة نم ل ةةةةةةةةةةةةةةةا  رد    ةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةةام   ةةةةةةةةةةةةةةة  

 دن   ن  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع      ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اياع   نا  يفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا.    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نلإدنر  نا  فيا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نلإدنرن  

  ن ت ام لنسخلا  ن ا.

 

 

 



 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 

 


